Áàéãóóëëàãûí äîòîîä çîõèîí áàéãóóëàëò ò¿¿íèé á¿òýö îíöëîã<

Áàéãóóëëàãûí äîòîîä çîõèîí áàéãóóëàëò ò¿¿íèé á¿òýö îíöëîã 

1.1Áàéãóóëëàãà, ò¿¿íèé ¿íäñýí øèíæ¿¿ä :

Àëèâàà á¿ëýã õ¿ì¿¿ñ áàéãóóëëàãà áèø áºãººä òýä áàéãóóëëàãà áîëîõûí òóëä äîîðõè íèéòëýã øààðäëàãóóäûã õàíãàñàí áàéõ ¸ñòîé

1. Íààíäàæ õî¸ð áàéæ íýã á¿ëýã á¿ðä¿¿ëýõ 

2. Íààíäàæ íèéòëýã ãàíö çîðèëãûã ýöñèéí áàéäàë ¿ð ä¿íã äîòîðõîéëñîí òóõàéí á¿ëãèéí á¿õ ãèø¿¿ä çºâøººðñºí áàéõ 
3. Á¿ãä à÷ õîëáîãäîë á¿õèé çîðèëãîä õ¿ðýõèéí òóëä á¿ëãèéí á¿õ ãèø¿¿ä õàìòðàí àæèëëàõàä çýðýã áàéõ çýðýã áîëíî 
Äýýðõ øèíæ¿¿äèéã íýãòãýí åðºíõèé íèéòëýã çîðèëãîä õ¿ðýõèéí òóëä ¿éë àæèëëàãàà óõàìñàðòàéãààð óÿàëäóóëñàí á¿ëýã õ¿ì¿¿ñèéã áàéãóóëëàãà ãýæ òîäîðõîéëæ áîëíî. 
Áàéãóóëëàãûã àëáàí ¸ñíû àëáàí ¸ñíû áóñ ãýæ õóâààíà. Àëèâàà òîìîîõî áàéãóóëëàãà äîòîîäîä àëáàí ¸ñíû áóñ áàéãóóëëàãà îðøèæ áàéäàã . ýíýü üñîíèðõîëîîðîî íýãäñýí, òîãòìîë óóëçàæ òóõàéí ñýäâýýð ñàíàë áîäëîî ñîëèëöîæ áàéäàã á¿ëýã õ¿ì¿¿ñ þì. Àëáàí ¸ñíû áóñ áàéãóóëëàãàä óäèðäàã÷ áàéõã¿é áîëîâ÷ õàðèëöàí õîëáîî ø¿òýëöýý á¿õèé îëîí çîðèëãîòîé áàéíà. 

· Íººö

Åð íü àëèâàà áàéãóóëëàãûí çîðèëãûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä íººö¿¿äèéã õóâèðãàí àøèãëàäàã. Ãîë íººö íü õ¿ì¿¿ñ õ¿íèé íººö, êàïèòàë, ìàòåðèàë, òåõíîëîãè, ìýäýýëýë þì.
Áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà ãàäààä îð÷èí
Áàéãóóëëàãà ãàäààä îð÷èíòîé õàðèëöàí õàìààðàëòàé áàéäàã íü ò¿¿íèé íýã øèíæ ìºí. Ãàäààä îð÷èí ãýäýãò:

Ýäèéí çàñãèéí íºõöºë, õýðýãëýã÷èäèéí ýðýëò õýðýãöýý, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë, çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýð, õóóëü ä¿ðýì, ºðñºëäºã÷ áàéãóóëëàãóóä, íèéãýì äýõü ¿íýëýìæèéí ñèñòåì, ¿çýë áîäîë òåõíèê òåõíîëîãè , åð íü áàéãóóëëàãûí ¿éë éæèëëàãààíä ãàäíààñ íººëëºõ õóóëü, ýðõ õ¿÷èí ç¿éë õàìààðàãäíà. 
Ýäãýýð íü õàðèëöàí ¿éë÷èëæ áàéãóóëëàãûí äîòîîä îð÷èíä íººëºëäºã. 
· Õºäºëìºðèéí õºíäëºí ÷èãëýëèéí õóâààðü 

Á¿õ àæëûã áàéãóóëëàãûí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äýä õóâèàðëàõûã õºäºëìºðèéí ÷èãëýëèéí õóâààðü ãýíý. Èõ õýìæýýíèé õºäºëìºðèéã æèæèãëýñýí îëîí õýñýãò ìýðãýø¿¿ëýí õóâèàðëàõ íü ìºí òýð õýìæýýíèé õ¿íèé íººöººð õóâèàðã¿é àæèëñíààñ õºäºëìºðèéí á¿òýýìæèéã íýìýãä¿¿ëæ èõ á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ áîëîìæ îëãîäîã. Æèæèã áàéãóóëëàãàä õºäºëìºðèéí õºíäëºí ÷èãëýëèéí õóâààðü àæèëëàãääàãã¿é, õàðèí îëîí òàëûí àæèëëàãààòàé òîì áàéãóóëëàãàä ¿éë àæèëëàãààíû çîðèëãî, ¿¿ðãèéã íàðèéí çààãëàõàä èéì õóâèàð çàéëøã¿é ÷óõàë þì. ¿éëäâýðèéí ãàçðóóäûí õºäºëìºðèéí òèéì õóâèàðûí ñîíãîäîã õýëáýð íü ¿éëäâýðëýë ìàðêåòèíã ñàíõ¿¿ ìºí .ýäãýýð íü áàéãóóëëàãûí òàâüñàí çîðèëãîäîî õ¿ðýõèéí òóëä çºâ, ¿ð àøèãòàé õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí òºðºë þì. 
Õºäºëìºðèéí áîñîî ÷èãëýëèéí õóâèàð 
Áàéãóóëëàãà äîòîðîî ñàëáàðëàí õóâààãääàã. Èéìä ñàëáàð õýñã¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààã äîòîð íü çîõèöóóëàõ øààðäëàãà ãàðäàã. Òóõàéëáàë äýýä ñóðãóóëü ãýõýä òýíõèì á¿ð ýðõëýã÷òýé áàéæ òýð íü ñóðãóóëèéí çàõèðãààòàé øóóä õàðüöàíà. ¿¿íèé íýã äýõü íèéò ¿éë àæèëëàãààíû õýñýã áîëæ õóâààãäñàí õºíäëºí ÷èãëýëèéí õóâààðü õî¸ð äàõü íü óã ¿éë àæèëëàãààíû ¿éëäëèéã çîõèöóóëàí óÿëäóóëàõ áîñîî ÷èãëýëèéí õóâààðü þì.
1.2 Áàéãóóëëàãà ò¿¿íèé äîòîîä  îð÷èí

Ýíý íü áàéãóóëëàãûí äîòîîä äàõü íºõöºë áàéäëûí õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä þì. Áàéãóóëëàãà áîë õ¿ì¿¿ñèéí ¿¿ñãýñýí òîãòîëöîî ó÷ðààñ ò¿¿íèé äîòîîä äàõü íºõöºë áàéäàë íü ¿íäñýíäýý óäèðäëàãûí øèéäâýð¿¿äèéí ¿ð ä¿í áàéäàã. Ãýâ÷ ýíý íü äîòîîä á¿õ íºõöºë áàéäàë óäèðäëàãûí õÿíàëòàä áàéäàã ãýñýí ¿ã áèø þì. 
Óäèðäëàãûí õóâüä ãàðöàà õàðãàëçàí äàâàí òóóëàõààñ ººð àðãàã¿é  òèéì íºõöºë áàéäàë òîõèîëäîõ íü öººíã¿é. Òóõàéëáàë, àâòîìàøèíû ¿éëäâýð àæèëëàãñàäàà äàõèí äàâòàãääàã íýã òºðëèéí õºäºëãººíºñ ÷ºëººëæ ÿäàðäàãã¿é áîëãî¸ ãýýä óãñðàëòûí óðñãàë øóãàìûã àøèãëàõàñàà òàòãàëçàõ áîëîìæã¿é þì. Ýíý òîõèîëäîëä àæèëëàãñäûíõàà ÿäàðãàà, á¿òýýìæèä íºëººëäºã õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã èëð¿¿ëýí òýäãýýðèéí íºëººëëèéã àëü áîëîõîîð ñààðóóëàõ , ñóëðóóëàõ  çîõèîí áàéãóóëàëòûí àðãà õýìæýý àâàõ íü ÷óõàë þì. 
Áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãûí õóâüä õ¿íèé ¿éë àæèëëàãààíû ýöñèéí ¿ð ä¿íä íºëººëºõ , ÿìàãò àíõààðàëäàà áàéëãàâàë çîõèõ äîòîîä íºõöºë áàéäàëä çîðèëãî á¿òýö , çîðèëòóóä , òåõíîëîãè , õ¿ì¿¿ñ ãýñýí òàâàí õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä õàìààðàãäàíà. 

Áàéãóóëëàãà ãýäýã íü íèéòëýã çîðèëãîî óõàìñàðëàæ îéëãîñîí õ¿ì¿¿ñèéí á¿ëýã áóþó íýãäýë ãýæ áèä äýýð òîäîðõîéëñîí áèëýý. Ò¿¿í÷ëýí òóñäàà õ¿÷èí ìºõºäñºí õèéæ ÷àäàõã¿é ç¿éë¿¿äèéã õàìòðàí õèéõ áîëîëöîî õ¿ì¿¿ñò îëãîäîã, çîðèëãîäîî õ¿ðýõ õýðýãñýë ãýæ ÷ íºãºº òàëààñ íü òîäîðõîé áîëîõ þì. 

Çîðèëãî ãýäýã íü á¿ëýã õ¿ì¿¿ñ õàìòðàí àæèëëààä õ¿ðýõèéã ýðìýëçýí òîãòîñîí ýöñèéí òîäîðõîé íºõöºë áàéäàë áóþó ¿ð ä¿í ìºí áîëîõûã áàñ ìàääàã. Òºëºâëºëòèéí ÿâöàä áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà çîðèëòîî áîëîâñðóóëààä ò¿¿í÷ëýí áàéãóóëëàãûí á¿õ ãèø¿¿äýä ìýäýýëäýã. Ýíý ¿éë ÿâö íü áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í ÷óõàì þóíä õ¿ðýõ çîðèëãîòîé , ò¿¿íä ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãàà , ñýòãýë çîðèãîî ÷èãë¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîäãîîðîî õ¿ì¿¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààã óÿëäóóëàõ õ¿÷èðõýã õýðýãñýë þì. 

ßíç á¿ðèéí áàéãóóëëàãûí çîðèëãî ººð ººð áàéõ íü ìýäýýæ. Òóõàéëáàë áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà òîäîðõîé òºðëèéí áàðàà , ¿éë÷èëãýýã ºâºðìºö õÿçãààðëàãäìàë íºõöºëä á¿òýýæ áóé áîëãîäîã ó÷èð àøèãòàé àæèëëàõ , á¿òýýë èõòýé áàéõ ãýñýí çîðèëãîòîé áàéäàã áîë óëñûí áàéãóóëëàãóóä , ñóðãóóëèóä àðèëæààíû áóñ ýìíýëýã¿¿ä àãøèéí òºëºº òýì¿¿ëäýãã¿é , òýäíèéã çàðäàë ò¿ãø¿¿ð áàéäàã. Ýíý íü òîäîðõîé  òºñâèéí õÿçãààðò ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõ òîäîðõîé ¿éë÷èëãýý òîìü¸îëñîí , çîðèëãîä òóñãàãääàã áàéíà. Ãýõäýý èéì áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä ¿íäýñ ñóóðü áîëæ ºãäºã ¸ñ ç¿éí õéèãýýä íèéãìèéí õàðèóöëàãûí õóðö ìýäðýìæ ãàëòãààëàí áàéãóóëëàãûí òîäîðõîé ôèëîñîôè çîðèëãî áîëæ áàéäàã îíöëîãòîé. Òóõàéí áàéãóóëëàãûí õóâüä ÷ çîðèëãî íü ÿíç á¿ð áàéíà. Òóõàéëáàë áèçíåñ õèéõ èõ àøèã îëîõ åðºíõèé çîðèëãîîñ ¿¿äýí çàõ çýýëèéí õóâü õýìæýýã òîãòîîõ øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîâñðóóëàõ , ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ , óäèðäàõ áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ , øèëæñîíãîæ îíîâ÷òîé áàéðøóóëàõ , íèéãìèéí õàðèóöëàãàà áèåë¿¿ëýõ ãýõ ìýò òîäîðõîé ÷èãëýë á¿ðýýð çîðèëãîî òîäîðõîéëäîã. Àðèëæààíû áèø áàéãóóëëàãûí õóâüä ãîë íü íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé õîëáîãäñîí òîäîðõîé çîðèëãóóä óðãàí ãàðäàã. Òîäîðõîé çîðèëãîäîî õ¿ðýõ ÷èãëýë íü óäèðäëàãûí äàðàà äàðààãèéí øèéäâýðò òóñãàëàà îëæ áàéõ ¸ñòîé. Òóõàéí áàéãóóëëàãûã á¿ðä¿¿ëæ áóé áóé ñàëáàð õýñã¿¿ä òóñ òóñäàà òîäîðõîé çîðèëãóóä óðãàí ãàðäàã. Òóõàéëáàë ñàíõ¿¿ãèéí õýëòýñ ãýõýä áàéãóóëëàãûí çýýëèéí àëäàãäëûã á¿õ áîðëóóëàëòûí íèéò ä¿íãèéí 1,0 õóâü õ¿ðòýë áàãàñãàæ ìàðêåòèíãèéí àëáà-èðýõ îíä õýðýãëýã÷èäèéí ãîìäëûí òîîã 20,0 õóâèàð áóóðóóëàõ ãýõ ìýò òîäîðõîé çîðèëãî òàâèíà. ªºð ººð áàéãóóëëàãûí îéðîëöîî , èæèë ¿éë àæèëëàãààòàé ñàëáàð õýñã¿¿äèéí çîðèëãî îéðîëöîî , àäèë áàéõàä òóõàéí áàéãóóëëàãûí ººð ººð ñàëáàð õýñã¿¿äèéí òºðºë á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãàà áàéãóóëëàãûíõàà ò¿ãýýìýë íèéòëýã çîðèëãîä ÷èãë¿¿ëæ çàíãèäàí óäèðäàí çîõèöóóëàõ øààðäëàãà ãàðíà. Òóõàéí ñàëáàð , õýñã¿¿ä áóñàäòàéãàà çºð÷èëäºõã¿éãýýð òîäîðõîé çîðèëãóóäàà áèåë¿¿ëñýíýýð á¿õýë á¿òýí öîãö áîëæ áóé áàéãóóëëàãûí çîðèëãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä òóñ äýì áîëæ õóâü íýìðýý îðóóëäàã.
· Áàéãóóëëàãûí á¿òýö
Áèä àëáàí ¸ñíû áàéãóóëëàãà óäèðäëàãûí õýä õýäýí ò¿âøèíä õóâààãääàãûã àâ÷ ¿çñýí áèëýý.Áàéãóóëëàãûí ñàëáàð õýñãèéã ººðººð ã¿éöýòãýõ òîäîðõîé ¿¿ðýã á¿õèé ñàëáàðóóä ãýñýí íýð òîìü¸îãîîð íýðëýäýã. Ãýõäýý áàéãóóëëàãûí ýíý ¿¿ðýã á¿õèé ñàëáàðóóäûã óäèðäëàãûí ò¿âøèí áîëîí áàéãóóëëàãûí ¿¿ðýã á¿õèé òàëóóäûí ëîãèê áóþó ó÷èð øàëòãààíû õàðèëöàí õîëáîîã áàéãóóëëàãûí á¿òýö ãýíý. 
· Õºäºëìºðèéí òºðºëæñºí õóâààðü 

Àëèâàà áàéãóóëëàãà õºäºëìºðèéí õóâààðüòàé áàéäàã. Áàéãóóëëàãûí íèéò àæëûí íýã õýñýã áîëñîí òóõàéí àæëûã áóñäààñ èë¿¿ ã¿éöýòãýí èë¿¿ ¿ð ä¿íä õ¿ð÷ ÷àäàõ àâüÿàñ , ÷àäâàð á¿õèé ìýðãýæèëòýé õ¿ì¿¿ñò äààòãàí ºãºõ ÿâäàë áîë õºäºëìºðèéí òºðºäæñºí õóâààðü ìºí. 

Óäèðäëàãûí õºäºëìºðèéã ìàðêåòèíã , ñàíõ¿¿ áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí ýêñïýðò¿¿äèéí õîîðîíä õóâààðèëàõ íü ¿¿íèé òîä æèøýý þì. Àâòîìàøèíû ¿éëäâýðò ãýõýä óãñðàëòûí àæëûã îëîí æèæèã ¿éëäýë àæèëáàðò õóâààðèëàõ íü õºäºëìºðèéí òîäîðõîé òºðºëæèëò þì. ªíººã õ¿ðòýëõ ò¿¿õèéí õóãàöààíä õºäºëìºðèéí òºðºëæñºí õóâààðüò ÿíç á¿ðýýð õàíäàæ áàéæýý. Òóõàéëáàë Ïëàòîíû ãàéõàìøèãò õîò –óëñàä á¿õ àæëûã þóã õýí ñàéí õéèæ ÷àääàãò íü õóâààðèëàõ òàëààð áè÷ñýí áàéõàä , äóíäàä çóóíû Åâðîïûí îðíóóä äàõü õîëáîîä ÿìàð íýã àæëûã íàñàí òóðøäàà ýðõëýõ õ¿ðòýë õýò òºðºðëæ¿¿ëæ áàéæýý. Õàðèí çºâõºí àæ ¿éëäâýðèéí õóâüñãàëûí äàðààãààð îð÷èí ¿åèéí ¿éëäâýðëýëä çîíõèëæ áàéãàà õºäºëìºðèéí òîäîðõîé õóâààðü ãàð÷ èðæýý. Ýíý íü äààëãàâàð áà òåõíîëîãè , ìºí òýäãýýð íü á¿òýöòýé õàðèëöàí õîëáîîòîé áàéñíààð òàéëáàðëàãäàíà.Åð íü õè÷íýýí æèæã ÷ ãýñýí àëèâàà áàéãóóëëàãàä äàãíàí òºðºëæñºí øóãàìààð õºäºëìºðèéã õºíäëºí ÷èãëýëýýð õóâààðèëäàã þì. Õýðýâ óã áàéãóóëëàãà íèëýýä òîì õýìæýýòýé áîë ìýðãýæèëòí¿¿äèéã ãîë òºëºâ ¿¿ðýã á¿õèé ñàëáàðóóäûí õ¿ðýýíä õàìòàä íü á¿ëýãëýäýã. 
 Áàéãóóëëàãûí äîòîîä àëáà õýëòñèéí çîõèîí áàéãóóëàëòûí íèéòëýã ¿íäýñëýë¿¿ä

Áàéãóóëëàãà íü àëáà õýëòñèéí çîõèîí áàéãóóëàëòûí 4 íèéòëýã ¿íäýñëýë áàéäàã. ¯¿íä:
Á¿òýýãäýõ¿¿í, 


· ×èã ¿¿ðýã 

· Õýðýãëýã÷èä 

· Áàéðøèë çýðãèéã àøèãëàí çîõèîí áàéãóóëàëòûã õèéäýã. 
· Á¿òýýãäýõ¿¿íýýð àëáà õýëòñèéã çîõèîí áàéãóóëàõ íü: Ýíý íü á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí ò¿¿íòýé õîëáîîòîé ¿éë àæèëëàãààíóóäûã çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîí á¿ëýãëýõ ÿâäàë þì. Èõýíõ òîìîîõîí êîìïàíèóä íü áèçíåñèéí àëáà õýëòñèéí çîõèîí áàéãóóëàëòûí ýíý õýëáýðèéã àâäàã áºãººä äàðààõ äàâóó òàëòàé. 

1. Á¿õ ¿éë àæèëëàãàà íü íýã á¿òýýãäýõ¿¿í ýñâýë á¿òýýãäýõ¿¿íèé á¿ëýãëýëòýé õîëáîîòîé áàéäàã òóë çîõèöóóëàõàä õÿëáàð áàéäàã. 

2. Øèéäâýð íü õóðäàí áºãººä ¿ð ä¿íòýé ãàðäàã 

3. Á¿òýýãäýõ¿¿íòýé õîëáîîòîé ¿éë àæèëëàãààíû ñàíõ¿¿ãèéí á¿ðòãýë íü õÿëáàð áàéäàã. 

Ãýõäýý õýä õýäýí äóòàãäàëòàé òàëòàé. Ìåíåæåð¿¿ä ººðñäèéí àëáà õýëòñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã èõýýð ¿éëäâýðëýõýä àíõààðëàà õàíäóóëäàã.  Íºãººòýéã¿¿ð çêàõèðãààíû çàðäàë èõ áàéäàã áºãººä àëáà õýëòýñ íü ººðèéí ìàðêåòèíãèéí ñóäàëãàà áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí øèíæèëãýýã ò¿ëõ¿¿ õèéõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã. 

· ×èã ¿¿ðãýýð àëáà õýëòñèéã çîõèîí áàéãóóëàõ íü : Ýíý çîõèîí áàéãóóëàëòûí õýëáýð íü èæèë áîëîí àäèë øèíæòýé àæëóóäûã á¿ëýãëýõ ÿâäàë þì. Ñàíõ¿¿ ìàðêåòèíã áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí ãýñýí ÷èã ¿¿ðãýýð àëáà õýëòýñä õóâààñàí áºãººä ýíý õýëáýð íü æèæèã áàéãóóëëàãàä èë¿¿ òîõèðîìæòîé áàéäàã. Ýíä ãóðâàí äàâóó òàë áàéäàã. Àëáà õýëòýñ á¿ðò ìýðãýæëèéí øèíæýý÷èä àæèëëàäàã. Ìåíåæåð¿¿ä òóõàéí ÿâöóó õ¿ðýýíäýý óð ÷àäâàðàà ãàðãàæ àæèëëàäàã òóë õÿíàëò òàâèõàä õÿëáàð áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí àëáà õýëòýñ á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàëò õèéõýä õàðüöàíãóé òºâºã áàãàòàé ãýæ ¿çäýã. Ãýõäýý ýíý çîõèîí áàéãóóëàëòûí ¿åä øèéäâýð ãàðàõàä öàã èõ îðîõ , õ¿íä ñóðòàëûã äàâàõ, àæèëàãñàä ººðèéí ÿâöóó õ¿ðýýíäýý õýò àíõààðàëàà õàíäóóëñàíààð íèéò áàéãóóëëàãûí ñèñòåìèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ õîöðîõ òîîöîîëîëò áîëîí ã¿éöýòãýëä ìîíèòîðèíã õèéõýä õýö¿¿ áàéäàã çýðýã ñóë òàëóóäòàé áàéäàã. 
· Õýðýãëýã÷èäýýð àëáà õýëòñèéã çîõèîí áàéãóóëàõ íü: 
õýðýãëýã÷èéí àëáà õýëòñèéí çîõèîí áàéãóóëàëò íü õýðýãëýã÷èäèéí á¿ëýã áîëîí òîäîðõîé õýðýãëýã÷èäòýé õàðèëöàí àæèëëàæ õàðèó àðãà õýìæýýã àâäàã áàéãóóëëàãûí á¿òöýä îðøèíî. Èõýíõè áàíêóóä ÿíç á¿ðèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èëòýé õàðèëöàõûí òóëä èéì á¿ðäýë õýñã¿¿äèéã áèé áîëãîñîí áàéäàã. Æèøýý íü : Áèçíåñèéí õýðýãëýýíèé áàòëàí äààëò õèéõ , õºäºº àæ àõóéí çýýëèéí ¿éë÷èëãýýã õýðýãëýã÷èäýä õ¿ðãýõèéí òóëä ¿éë÷èëãýýíèé çîõèõ õýëòýñèéã áèé áîëãîäîã. Àæ ¿éëäâýðèéí õóäàëäàà íü áèçíåñèéí õýðýãëýã÷èäýä á¿òýýãäýõ¿¿íýý õóäàëäààëäàã áîë õýðýãëýýíèé õóäàëäàà íü áººíèé áîëîí æèæèãëýíãèéí õóäàëäààãààð äàìæóóëàí õóâü õ¿ì¿¿ñò á¿òýýãäýõ¿¿íýý õ¿ðãýäýã áàéíà. Ýíý çîõèîí áàéãóóëàëòûí ¿íäñýí äàâóó òàë íü òóõàéí õýðýãëýã÷èäòýé õàðüöàõàä ìýðãýæëèéí àæèëàãñàäûã àæèëëóóëäàã. Ãýõäýý ýíý çîõèîí áàéãóóëàëò íü àëáà õýëòñ¿¿äýä çàõèðãààíû àæèëòíóóäûí çàðäàëûã íýìýãä¿¿ëäýã. 
· Áàéðøèëààð àëáà õýëòñèéã çîõèîí áàéãóóëàõ íü: Ýíý íü ãàçàðç¿éí áîëîí á¿ñèéí áàéäàëä òóëãóóðëàí àæëûã á¿ëýãëýõ ÿâäàë þì. Ãàçàðç¿éí áàéðëàëààðàà á¿ëýãëýõ õ¿ðýý íü äýëõèéí íýã òèâýýñ ýõëýýä æèæèã õîòûí ãóäàìæ õ¿ðòýë õýìæýýòýé áàéæ áîëäîã. Ýíý çîõèîí áàéãóóëàëòûí äàâóó òàë íü òóõàéí õýðýãëýã÷èä áîëîí ººðèéí ýçýìøèëèéí á¿ñ¿¿äýä ¿¿ñýí áèé áîëäîã ÿíç á¿ðèéí íºõöºë áàéäàëóóäàä õÿëáàðõàíààð õàðèó ºãºõ áîëîëöîîòîé áàéäàã. Ýíäýýñ ¿çâýë áàéãóóëëàãà íü ìàø ºðãºí òàðõñàí õ¿ðýýíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà áîë çàõèðãààíû àëáàí õààã÷èä èõýýð øààðäëàãàòàé áîëîõ íü õàðàãäàæ áàéíà
1.3  “Ìîíîñ Ôàðì ” ÕÕÊ –íèé , òàíèëöóóëãà áà ºíººãèéí òºëºâ áàéäàë
“Ìîíîñ Ôàðì “ ÕÕÊ íü  1990 îíä áàéãóóëàãäàí ýìèéí ¿éëäâýðëýë ,  ýì ãîî  ñàéõàí  , ýìíýëãèéí òåõíèêèéí  ãàäààä äîòîîä  õóäàëäàà ýðõëýí  òàñðàëòã¿éãýýð  ¿éë  ààæèëëàãàà  ÿâóóëæ  áàéãààãèéí çýðýãöýý Ãåðìàíû “Øåðèíã”,”Äåíê”, Ôðàíöûí “Ñàíôè ”Øâåéöàðèéí  “Ðîøå”, Îðîñûí “Ìîñõèìðåïàðàòè” , “Âåðîôàðìà” , “Áåðîåíöàëàâ ”,  “Êðàñôàðìà ” Áîëãàðûí  “Áàëêàíôàðì ” çýðýã  ýìèéí ï¿¿ñ  , ßïîíû “Àëîêà” ,  Ãåðìàíû “Ñèñìåíñ ” çýðýã ýìíýëãèéí òåõíèêèéí  ò¿¿íèéã  Ìîíãîëä òºëººëæ ýì ýìíýëãèéí òåõíèê  èìïîðòëîäîã. 
“Ìîíîñ  ” ýì õàíãàí íèéë¿¿ëýõ áàéãóóëëàãûã 1996 îíîîñ ýõëýí àæèëëóóëæ áàéãàà áºãººä  Äàðõàí , Ýðäýíýò áîëîí òîìîîõîí 14 àéìãèéí òºâä ñàëáàðàà íýýí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà. Ìºí 1991 îíä ýìèéí ñàíãèéí ¿éë÷èëëãýýã  àíõëàí íýýí àæèëëóóëàõ áîëñîí . 
“Ìîíîñ Ôàðì “ ÕÕÊ – íèé  ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë¿¿ä  ºðãºæèí òýëñýýð òóñ ÷èãëýë¿¿ä íü  áèå äààí àæèëëàõ áîëñîí áàéíà. 

1. Ãîî  ñàéõíû “Ìîíîñ êîñìåòèê ” ÕÕÊ

2. Õóäàëäààíû “Ìîíîñèìïåêñ” ÕÕÊ

3. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí “Ìîíîñ òóð ” ÕÕÊ

4. Òåõíèê òºõººðºìæèéí “ÀÂÑ Ìîíîñ” ÕÕÊ

5. Ýìèéí ñàíãèéí “Ìîíîñ Óëààíáààòàð ” ÕÕÊ

6. Õ¿íñíèé áººíèé õóäàëäààíû “Áàëêàíòðåéä ” ÕÕÊ

7. Ýì õàíãàí  íèéë¿¿ëýõ “Ìîíîñ Ôàðì Òðåéä ” ÕÕÊ

8. Óëàìæëàëò àíàãààõ óõààíû ýì ç¿éí “Ìîíîñ ”äýýä ñóðãóóëü 

9.  Ýìèéí ¿éëäâýðëýëèéí “Ìîíîñ Ôàðì ” ÕÕÊ çýðýã ñàëáàð êîìïàíèóäòàé áîëîí ºðãºæèæ ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéãààä 2004 îíîîñ ýõëýí ýäãýýð ñàëáàðóóä  “Ìîíîñ ãðóïï ” áîëñíîîð  “Ìîíîñ Ôàðì ” ÕÕÊ íü ýìèéí ¿éëäâýðëýëèéí ÷èãëýëýýð äàãíàí àæèëëàõ áîëñîí . 

 “Ìîíîñ Ôàðì” ÕÕÊ- ä  60 ãàðóé  àæèëòàí àæèëëàæ áàéãààãèéí 50  ãàðóé õóâü íü äîêòîð, ìàãèñòð  ,  ýì ç¿é÷ , ýõ ýì÷ , íÿ-áî , èíæåíåð  , õèìè÷ , òåõíîëîãè÷ çýðýã äýýä áîëîâñðîëòîé àæèëòíóóäòàé .  
“Ìîíîñ Ôàðì” ÕÕÊ íü øàõìàë ýìèéí öåõ , ãàëåíû öåõ  ãýñýí 2 ¿íäñýí öåõ , 5 òàñàãòàé áà 50 ãàðóé íýð òºðëèéí  1 ñàÿ òýðáóì  ãàðóé òºãðºãíèé ýì áýëäìýë ¿éëäâýðëýäýã  .

Òóñ êîìïàíèé ýðäýì  øèíæèëãýýíèé  òºâèéã 1996 îíä áàéãóóëæ,  ò¿¿íä àíàãààõ óõààíû äîêòîð õî¸ð , ýì ç¿éí óõààíû ìàãèñòð íýã,  ýì ç¿é÷ òàâ , ãýðýýãýýð ýì ç¿é÷ íü  íýã , õèìè áèîëîãèéí óõààíû äîêòîð íàéì àæèëëàäàã  
· “Ìîíîñ Ôàðì ” ÕÕÊ –íèé õýòèéí òºëºâ áàéäàë 

“Ìîíîñ Ôàðì ” ÕÕÊ  íü “Ìîíîñ Ãðóïï” –ûíõàà õóâüä òýðã¿¿ëýõ áàéðàà õýâýýð õàäãàëàõ òºäèéã¿é îëîí óëñûí ýìèéí çàõ çýýëä õ¿÷òýé ºðñºëäºã÷ áîëîõ ìºí ìàíàé çàõ çýýë äýýð èìïîðòîîð îðæ áóé ýìèéí çàõ çýýëä çºâ áîäëîãî áàðèìòëàí îäîîãèéí áàéð ñóóðèà õýâýýð õàäãàëàõ , öààøèä ººðèéí ÿâóóëæ áàéãàà ¿éë àæèëàãààãàà óëàì ºðãºæ¿¿ëýí òýëæ óëàìæëàëò ýì áýëäìýëèéí àðãûã ñóäëàí îð÷èí ¿åèéí òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëæ , ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàëûí ¿íäñýí íººö áîëîõ óðãàìëûã ýõ îðíîîñîî á¿ðýí õàíãàäàã áîëîõ  õýòèéí õàíäëàãûã òîäîðõîéëæ áàéíà.
· “Ìîíîñ Ôàðì ” ÕÕÊ –íèé 2007 -2008 ä äýâø¿¿ëñýí çîðèëãóóä

	ä/ä
	Àñóóäëóóä
	Çîðèëãî
	Õóãàöàà

	1.
	Òåõíèê òåõíîëîãè 
	Òîíîã òºõººðºìæºº á¿ðýí 100% øèíý÷ëýí , 2005 îíû ýõíèé õàãàñ æèëä áàãòààí òåõíîëîãèî ñàéæðóóëàõ 
	2007-2008

	2.
	Õ¿íèé íººöèéí õºãæèë 
	Óðàìøóóëàëûí èë¿¿ áîëîñðîíãóé ñèñòåì íýâòð¿¿ëæ , ìýðãýæèîòýé àæèë÷èä , òåõíîëîãè÷ ¿éëäâýðèéí çîõèîí áàéãóóëàëòûí íººöòýé áîëîõ 
	2008

	3.
	Ñàíõ¿¿ãèéí óäèðëàãà
	Ñàíõ¿¿ õºðºíãº îðóóëàëòûí óðò /5 õ¿ðòëýõ æèëèéí /áîëîí äóíä õóãàöààíû /îéðûí 2-3 æèëèéí / òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ 
	2007-2008

	4.
	Óäèðëàãà 
	Á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòûã ñàéæðóóëàõ áèå áèå íºõºæ ÷àäàõ öîìõîí áîëîâñîí õ¿÷èí á¿ðä¿¿ëýõ 
	2008

	5.
	Ìàðêåòèíã 
	Çàõ çýýë áîëîí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òàëààð ñóäàëãàà ÿâóóëæ , ¿íýí çºâ ìýäýýëëýýð õàíãàõ ÷àäâàð á¿õèé ìàðêåòèíãèéí àëáûã çîõèîí áàéãóóëàõ 
	2008

	6.
	Á¿òýýìæ 
	Òåõíèê , òåõíîëîãè, õºäºëìºðèéí á¿òýýìæèéã  äýýøë¿¿ëýõ òàëààð ØÁÎÑ õºãæ¿¿ëýõ , íýâòð¿¿ëýõ çîðèëãî á¿õèé îðîí òîîíû áóñ àëáàäûã áàéãóóëàõ ,óðàìøóóëàõ , äýìæèõ ñèñòåìèéã íýâòð¿¿ëýõ
	2008


1. “Ìîíîñ Ôàðì “ ÕÕÊ –íèéã õºãæ¿¿ëýõ òàëààð õèéãäýæ áóé àæëóóä , çîðèëãóóä 

· ªºðèéí ëàáðîòîðèä èòãýìæëýãäñýí ëàáðîòàðèéíí ýðõ îëæ àâàõ

                      Èòãýìæëýãäñýí ëàáðîòàðûí ýðõèéã õàíãàñíààðàà “Ìîíîñ Ôàðì “ ÕÕÊ íü 

· Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàðûã ñàéæðóóëæ äàìæëàãà äóíäûí õÿíàëòûã   áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 

· Îëîí óëñûí ñòàíäàðòûã íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõýä  ÷èãëýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëíà. 

· ªºðèéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé àëáûí ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºòãºí çàõ çýýëèéí õýðýãöýýíä òîõèðñîí öîî øèíý ýì ¿éëäâýðëýõ 

· Íýí õîâîð ýìí¿¿äèéã ãàäààäààñ èìïîðòîîð îðóóëæ èðýõ òàëààð ãýðýý õýëýëöýýð õèéõ ýäãýýð çîðèëãîíä õ¿ð÷ àæèëëàâàë “Ìîíîñ Ôàðì “ ÕÕÊ íü ººðèéí óëñûí çàõ çýýë äýýð òºäèéã¿é äýëõèéí çàõ çýýë äýýð ýìèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîðëóóëàõ á¿ðýí áîëîìæòîé áºãººä õ¿í áàéãàà öàãò ýíý áàðààíû ãîë îíöëîã øèíæ îðøèí áàéõ ó÷ðààñ èðýýä¿éòýé ¿éë àæèëëàãàà áîëîõ íü õýðýãëýã÷ áîëîí êîìïàíèéí õóâüä èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé þìàà. Èéìýýñ “Ìîíîñ Ôàðì “ ÕÕÊ- íèé èðýýä¿éí õºãæëèéã òóñ çîðèëòóóäûí õ¿ðýýã õàìàðñàí þì. 
Ýìèéí ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõàä ãàðäàã áýðõøýýë¿¿ä îëîí ÷ ¿¿íèé ãîë îíöëîã íü ìàíàé óëñûí õóâüä ýìèéí óðãàìàë èõ óðãàäàã áà öýâýð ýêîëîãèéí ãàðàëòàé  áàéãàëèéí íººö áàÿëàã áàéãààðàà äàâóó òàëòàé áºãººä “Ìîíîñ Ôàðì “ ÕÕÊ –íèé õóâüä “Ìîíîñ Ãðóïï”-ä õàðúÿàëàãääàãèéíõàà õóâüä  èõýýõýí îíöëîãòîé áà ýíý ãðóïï ìîíãîëä ÿâóóëæ áóé ¿éë àæèëëàãààíû ñàëáàðóóä äîòîð íü “Ìîíîñ Ôàðì “ ÕÕÊ íü õàìãèéí õºãæèõ áîëîìæòîé ñàëáàð áºãººä ýíý ñàëáàðòàà òóëãóóðëàí õºãæèõ áîäëîãûã áàðèìòàëäàã áàéíà. 
· Ýðõýì çîðèëãî 

 “Ìîíîñ ãðóïï”- ûí ýðõýì çîèðëãî äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà. 

“Õýðýãëýã÷èääýý ýð¿¿ë ìýíäèéí øèëäýã á¿òýýãäýõ¿¿í , øèíýëýã  ¿éë÷èëãýý   , àæèëëàãñàääàà àìæèëòàíä õ¿ðýõ  èðýýä¿é ò¿íø¿¿ääýý ñýòãýë õàíàìæèéã öîãöëîí á¿òýýæ  , çàõ çýýëä òýðã¿¿ëýõ áàéð  ñóóðü  ýçýëíý.  ” ãýñýí ýðõýì çîðèëãîòîé áàéãàà áºãººä “Ìîíîñ Ôàðì” ÕÕÊ íü ¿¿íä õ¿ðýõýä ãîë ¿¿ðýãòýé ãýäýã íü õàðàãäàæ áàéíà.. 

Áàéãóóëëàãà á¿ð óëñ îðíûõîî íèéãýì ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä ýçëýõ áàéð ñóóðü ,áèçíåñèéí åðòºíöºä îëîõ àìæèëò  ººðèéí õºãæëèéí èðýýä¿éí ä¿ð çóðãèéã ýëòãýñýí öýãöòýé ¿çýë ñàíààòàé áàéõ áºãººä ¿¿íèéã ìåíåæìåíòèéí ñóóðü óõààíä ýðõýì çîðèëãî ãýäýã . 

Ýðõýì çîðèëãûí øèíæèëãýý : 

1. ßìàð áèçíåñ õèéãýýä áàéãàà

2. Õýðýãëýã÷ þó õ¿ñýýä áàéãàà 

3. Öààøèä þó õèéõ âý? Ãýñýí àñóóëòûí õ¿ðýýíä òîäîðõîéëæ ÷àäâàë èë¿¿ îíîâ÷òîé áîëäîã. 
2. Õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëò 
 Óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö
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 Óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëòûí çîðèëò
· Ìýðãýøñýí áîëîâñîí õ¿÷íèé áààçòàé áîëíî.
· Ôðàí÷àéçèíãèéí ìýðãýæèëòýí ñóðãàã÷ áýëòãýíý
· Ñàíõ¿¿ãèéí ìýðãýøñýí ìýðãýæèëòýí 
· Ëîãèñòèêèéí ìýðãýøñýí ìýðãýæèëòýí 
· Ìàðêåòèíãèéí ìýðãýøñýí ìýðãýæèëòýí
· Àæèëëàãñàäûí íèéãìèéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ öîãö áîäëîãî áîëîâñðóóëíà.
· Äîòîîä ñ¿ëæýý, ERP ïðîãðàìì õàíãàìæèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, ãàäààä ñ¿ëæýýíä àæèëëàõ áýëòãýëèéã õàíãàíà.
· Íººöèéí óäèðäëàãa
Áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààã àìæèëòàíä õ¿ðãýõ ÷óõàë àñóóäàë áîë íººöèéí óäèðëàãà íü çàéëøã¿é þì. Òóñ êîìïàíèéí õóâüä äàõèí çàõèàëãà õèéõ õóãàöààíû çàãâàðûã àøèãëàõ áîëîìæòîé áà èíãýõäýý ýðýëòèéí ò¿âøèí áà çàõèàëãûí ¿åèéí ººð÷ëºõ òîõèîëäëûã àøèãëàõ íü èë¿¿ òîõèðîìæòîé .

·   Êîìïàíèé ¿íýò ç¿éëñ
· Тасралтгүй шинийг сэдэх, шинэчлэн сайжруулах, аæëûí á¿òýýë÷ уур амьсгал 
· Õºäºëìºðèéí øóäàðãà çàð÷èì 
· Өсөн дэвших эрмэлзэл (to be ambitiuos)
· Õàðèëöàí èòãýëöýë, õ¿íäëýë 
· Мàíëàéëàë, манлайлалыг дэмжих хөшүүрэг
· Бизнесийн өндөр ёс зүй 
 Áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãûí ÷èã ¿¿ðãèéí áàãöëàëò 

Òóñ áàéãóóëëàãûí óäèðëàãûí ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðã¿¿ä áîëîõ çàõèðàë , ìàðêåòèíã , ñàíõ¿¿ , õ¿íèé íººö, ìàñòåð , õÿíàëòûí àëáàíû äàðãà , ¿éëäâýðëýë ýðõýëñýí îðëîã÷ çàõèðàë íàðûí ÷èã ¿¿ðãèéí ºíººãèéí áàéäàë äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà. 

Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë :  Á.Áàëæèííÿìûí àæëûí  ÷èã ¿¿ðýã 

“Ìîíîñ Ôàðì” ÕÕÊ –íèé ýìèéí ¿éëäâýðëýëèéí çîõèîí áàéãóóëàëò , òåõíîëîãèéí çºâ çîõèñòîé óäèðäëàãààð õàíãàæ ÷àíàðûí áàòàëãààòàé ýì÷èëãýýíèé ºíäºð èäýâõòýé ýìèéã ¿éëäâýðëýæ çàõ çýýëèéã õàíãàõ , ¿ð àøèãã¿é çàðäëûã áàãàñãàæ  àøãèéã íýìýãä¿¿ëýõ 

Õÿíàëòûí àëáàíû äàðãà: ¿éëäâýðëýë ýðõýëñýí îðëîã÷ çàõèðàë 

Ö. Àëòàí÷èìýãèéí àæëûí ÷èã ¿¿ðýã 

Ò¿¿õèé ýä áýëýí á¿òýýãäýõ¿¿í äàìæëàãà äóíäûí õÿíàëòûã õèéõ , çîõèîí áàéãóóëàõ , ýð¿¿ë àõóéí ýì ç¿éí õýðýãæèëòýíä õÿíàëò òàâèõ õèìèéí ëàáðîòîðèéí àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ , ººðñäèéí àæëûí ¿ð áîëîí õýðýãæèëòèéã çàõèðãààíû áîëîí çàõèðëóóäûí çºâëºëä òàéëàãíàõ , óã çºâëºëººñ òîäîðõîéëñîí ÷èãëýë åðºíõèé çàõèðàë , ¿éëäâýðèéí çàõèðëûí òîäîðõîéëñîí ÷èãëýëèéí õ¿ðýýíä óäèðäàõ áîëîí çîõèöóóëàõ  ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëíà. 

Ãàëåí öåõèéí ìàñòåð ÷àíàð øàëãàã÷ : Ñ. Öýðýíïèëèéí àæëûí ÷èã ¿¿ðýã 

¯éëäâýðëýëèéí òºëºâëºãººã ÷àíàðûí ºíäºð ò¿âøèíä áèåë¿¿ëýõ  , ýì ç¿éí áîëîí ýð¿¿ë àõóé äýãëýì õîëáîãäîõ ä¿ðýì æóðìûí áèåëýëòýíä õÿíàëò òàâèõ , àæèëëàã÷äûã çºâ îíîâ÷òîé óäèðäëàãààð õàíãàõ 

Øàõìàë ýìèéí öåõèéí ìàñòåð ÷àíàð øàëãàã÷ ×. Ìºíõ – Àìãàëàíãèéí àæëûí ÷èã ¿¿ðýã

¯éëäâýðëýëèéí òºëºâëºãººã ÷àíàðûí ºíäºð ò¿âøèíä áèåë¿¿ëýõ  , ýì ç¿éí áîëîí ýð¿¿ë àõóé äýãëýì õîëáîãäîõ ä¿ðýì æóðìûí áèåëýëòýíä õÿíàëò òàâèõ , àæèëëàã÷äûã çºâ îíîâ÷òîé óäèðäëàãààð õàíãàõ 

Íÿ-áî À. Áàòöýöýãèéí àæëèéí ÷èã ¿¿ðýã 

Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí òàéëàí òýíöýë, ìýäýý ìýäýýëëèéã òîãòîîñîí õóãàöààíä ¿íýí çºâ ãàðãóóëàí íýãòãýæ ìýäýýëýõ, óäèðäëàãûã øààðäëàãàòàé ìýäýýëëýýð õàíãàõ Òàéëàí òýíöýëä ñóäàëãàà øèíæèëãýý õèéæ, ò¿¿íèé ìºðººð àâàõ àðãà õýìæýýã áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ 

Ìàðêåòèíãèéí ìåíåæåð Õ.Áàòìýðãýíèé àæëèéí ÷èã ¿¿ðýã

Ìàðåòèíãèéí ñóäàëãàà øèíæèëãýýí¿¿äèéã õèéõ , ìàðêåòèíãèéí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ , çàõèàëãûã íýìýãä¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã õàðèóöàõ , çàð ñóðòàë÷èëãààíû àæëûã õàðèóöàõ çýðýã áàéãóóëëàãûí ÷óõàë ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ  õýðýãæèëòýíä õÿíàëò òàâèõ

 1.4 Ìàðêåòèíãèéí óäèðäëàãà 

· Áàðààíû íýð òºðºë 

Òóñ êîìïàíèé ýðäýì  øèíæèëãýýíèé  òºâèéã 1996 îíä áàéãóóëæ,  ò¿¿íä àíàãààõ óõààíû äîêòîð õî¸ð , ýì ç¿éí óõààíû ìàãèñòð íýã,  ýì ç¿é÷ òàâ , ãýðýýãýýð ýì ç¿é÷ íü  íýã , õèìè áèîëîãèéí óõààíû äîêòîð íàéì àæèëëàäàã  . 

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé òºâ  íü öîî øèíýýð 18 òºðëèéí ýì áýëäìýë ãàðãàñàí . 

· Ýðâàëêîð 

· ×èòàìîíû ñèðîï 

· Äåíòàìîí

· Àñïèðèí Ñ 

· Íåôðîìîí 

· Èíäîìîí 

· Èíäîìîíû  òîñîí ò¿ðõëýã 

· Ìåáåíäàçîë 

· Ìºíõæèí öàé 

· Íàòóðâèò 

· Ñàëèìîí 

· Òîíçèäìîí 

· Ôóðàäîíèí 

· Ýíõæèí öàé ãýò
¯íý , ¿íèéí áîäëîãî 

¯éëäâýðëýã÷ -õýðýãëýã÷äèéí õóâüä ¿íý íü õóäàëäàí àâ÷ áàéãàà áàðààíû ýäèéí çàñãèéí ãîë òîäîðõîéëîã÷ áîëäîã. Éèìýýñ  “Ìîíîñ Ôàðì ”  ÕÕÊ – íü á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý õóâüä ¿íèéí  óÿí õàòàí áîäëîãî áàðèìòàëäàã áºãººä çàðäàëä ¿íäýñëýõ àðãààð ¿íýý òîãòîîäîã .   Ýíý àðãà ¿íýí÷  áèø õÿëáàð ç¿éë áºãººä ¿íý õýðõýí òîãòîîãäîîä áàéãàà ìýäýõèéã õ¿ñ÷ áóé õóäàëäàí àâàã÷èä àìàðõàí çºâòãºë áîëæ ÷àääàã .

·  “Ìîíîñ Ôàðì”  ÕÕÊ –íèé íýð õ¿íäèéã áàéãóóëëàãûí áîëîí á¿òýýãäýõ¿¿íèé àâñàí ãàâúÿà øàãíàëààð òîäîðõîéëæ áîëîõ þì. 

Áàéãóóëëàãûí õóâüä : 

· Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí õîëáîîíû “Àëòàí òýìäýã ”

· ÌÕÀ¯Ò –ûí “Îíû øèëäýã êîìïàíè ”

· “Õèéìîðü îäîí “

· “Õýðýãëýã÷èäèéí àíä íºõºð ” ºðãºìæëºë 

· “Õýðýãëýã÷èéã õààíä ºðãºìæèëñºí

áàéãóóëëàãà”ºðãºìæëºë¿¿äèéã òóñ òóñ  õ¿ðòñýí . Ìºí ýõ îðíû ýìèéí ¿éëäâýð¿¿äýýñ òîõèðëûí òýìäýã àâ÷ õýðýãëýæ áàéíà. 

Á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóâüä : 

· “íàòóðâèò” á¿òýýãäýõ¿¿í 1999 îíä 

· “÷èòîìàí ” á¿òýýãäýõ¿¿í 2000 îíä 

· Ñàëüìîí” á¿òýýãäýõ¿¿í 2002 îí

· “Íàôðàìîí ” á¿òýýãäýõ¿¿í 2002 îíä îëîí óëñûí ¿çýñãýëýíãèéí ýêîëîãèéí öýâýð á¿òýýãäýõ¿¿í ºðãºìæëºë ìºíãºí ìåäèàë çýðãèéã õ¿ðòñýí . Ìºí “Äåíòîìàí ” ýì íü 1999 îíû “Óëààíáààòàð ò¿íøëýë  ”, Îëîí óëñûí ¿çýñãýëýíãýýñ “ýð¿¿ë àõóéí àþóëã¿é  á¿òýýãäýõ¿¿í” ºðãºìæëºë ìºíãºí ìåäèàë çýðãèéã õ¿ðòñýí . 

“Ìîíîñ Ôàðì ” ÕÕÊ –íèé á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä ýõ îðíû áîëîí îëîí óëñûí ¿çýñãýëýíãýýñ 1992- 2000 îíä òýðã¿¿í áîëîí òóñãàé øàãíàë 8 óäàà õ¿ðòñýí áàéíà. 

· Áîðëóóëàëòûí óðàìøóóëàë

Òóñ êîìïàíèéí áîðëóóëàëòûí óðàìøóóëàë íü äàðààõ áàéäàëòàé áàéäàã . ¯¿íä :  

À. Õóäàëäàí àâàã÷äûí õóâüä : 

· 200 ìÿíãàí òºãðºãººñ äýýø ýì àâáàë 15% -èéí õºíãºëºëò ýäë¿¿ëäýã 

· 500 ìÿíãàí òºãðºãººñ äýýø ýì àâáàë 25% -èàð õºíãºëíº

Á. Õóäàëäàã÷äûí  õóâüä :

-Òºëºâëºãººíººñ äàâóóëñàí ¿åä 100 ìÿíãà òóòàìààñ 10 ìÿíãàí òºãðºã àâäàã.  

· Õóäàëäààíû íºõöºë 

Õóäàëäààíû íºõöºë íü äàðààõ 2 õýëáýðòýé 

· áýëýí ìºíãººð 

· çýýëýýð  áà ãýðýýãýýð 

“Ìîíîñ Ôàðì” ÕÕÊ – íèé õóâüä ººðèéí áººíèé öýã¿¿äýýð áîëîí ýìèéí ñàíãóóäààð ýìýý õóäàëäààëàõ áºãººä íàéäâàðòàé ò¿íø¿¿ääýý çýýëýýð áóþó ãýðýýãýýð ýìýý õóäàëäààëäàã . Ýíý òîõèîëäîëä óðàìøóóëàë ýäýëäýãã¿é . Õýðâýý õóãàöàà õýòýðñýí  çàðèì òîõèîëäîëä  äàðàà óäàà ýìèéí óðàìøóóëëûã òîäîðõîé õóãàöààíä îëãîäîãã¿é.  Õàðèí áýëíýýð òºëñºí ¿åä áàíêààð “Ìîíîñ Ôàðì” ÕÕÊ- íèé äàíñíû õàÿãààð ãóéâóóëæ áîëíî.

2. Ñóäàëãààíû õýñýã
 Ñóäàëãààíû çîðèëãî íü:

 Òóõàéí êîìïàíû õ¿íèé íººöèéí àëáàíû àæèë÷äûí óð ÷àäâàð, ã¿éöýòãýõ àæëûí ¿íýëãýý àæèë÷èääàà õàíäàõ õàíäëàãûã ñóäàëõàä îðøèíî 
Ñóäàëãààíä íèéò ’Ìîíîñ ôàðì ’ ÕÕÊ-èéí 45 àæèëòàí õàìðàãäñàí

1 . Òà ’Ìîíîñ ôàðì ’ ÕÕÊ-ä àæèëëààä õýð õóãàöàà ºíãºð÷ áàéíà âý?

	Îðîîä óäààã¿é áàéãàà
	16%

	1-2 æèë áîëæ áàéãàà
	34%

	Óäààí àæèëëàæ áàéãàà
	50%
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Ñóäàëãààíààñ õàðõàä àæèë÷èäûí òàë õóâü íü íèéëýýä óäààí àæèëëàæ áàéãàà ãýñýíè õàðèóëòûã ºãñºí áàéíà. Õàðèí 16 õóâü íü àæèëä îðîîä óäààã¿é øèíý àæèë÷èä  áàéíà.

2. ’Ìîíîñ ôàðì ’ ÕÕÊ-èéí õ¿íèé íººöèéí àëáà àæèë÷èä ñîíãîí øàëãàðóóëæ àâàõäàà þóã àíõààð÷ àâäàã âý?
	¿çýìæ õàðäàã
	22 %

	Çºâõºí ä¿í õàðäàã
	10 %

	Ìýäëýã ÷àäâàð õàðäàã
	68 %
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Ñóäàëãààíààñ õàðõàä ’Ìîíîñ ôàðì òðåéä’ ÕÕÊ íü àæèë÷èäûã ñîíãîí øàëãàðóóëæ àâàõäàà èõýíõ íü ìýäëýã ÷àäâàð õàðæ àâäàã ãýñýí áàéíà ñ¿¿ëèéí ¿åèéí õ¿íèé íººöèéí ìåíåæìåíòèéí õàíäëàãààð õ¿í áîë õàìãèéí ÷óõàë êàïèòàë áºãººä ÷àäâàðëàã áîëîâñîí õ¿÷èí áîë õàìãèéí ãîë íººö þì.

3.’Ìîíîñ ôàðì ’ ÕÕÊ-èéí õ¿íèé íººöèéí àëáà àæèë ¿¿ðãýý õýð ñàéí áèåë¿¿ëäýã âý?
	ìóó
	4 % 

	äóíä
	12 %

	ñàéí
	14 %

	îíö
	70 %
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¿¿íýýñ õàðõàä àæèë ¿¿ðãýý ìàø ñàéí óõàìñàðëàæ áèåëýëò íü ºíäºð á¿òýýìæòýé 

áàéäãèéã õàðóóëæ áàéäàã.

4.’Ìîíîñ ôàðì ’ ÕÕÊ-èéí õ¿íèé íººöèéí àëáà áàãààð àæèëëàõ ÷àäâàð ÿìàð ò¿âøèíä áàéäàã âý? 
	ìóó
	4%

	Äóíä 
	8 %

	Ñàéí 
	30 %

	îíö
	58 %
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Ñóäàëãààíààñ õàðõàä áàãààð àæèëëàõ ÷àäâàð íü èëò äàâóó ãýäýã íü õàðàãäàæ áàéíà. Àëèâàà êîìïàíèé àæèë óðàãøàà áàéõ íü áàãûí çîõèîí áàéãóóëàëòòàé øóóä õîëáîîòîé ¿¿íýýñ õàðõàä  êîìïàíèé çîõèîí áàéãóóëàëò ºíäºð áàéíà.

5.Àæèëûí áàéðàí äýýð áàéõäàà øààðäëàãà òàâèäàã óó?

	Áàãà òàâèäàã
	14 õóâü

	Õààÿà òàâèäàã
	56 õóâü

	Áàéíãà òàâèäàã
	30 õóâü
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Ýíäýýñ õàðõàä àæëûí áàéðàíä øààðäëàãà õààÿà òàâèäàã ãýñýí íü àæèë÷èäàà øèëæ ñîíãîæ àâààä ìºí ñóðãàëòàíä õàìðóóëäàã ó÷èð àëäàà áàãà ãàðäàãòàé õîëáîîòîé. Ìºí êîìïàíèé àëáàí àæèë÷èäûí èõýíõ õóâèéã 25-31 íàñíû çàëóó õ¿ì¿¿ñ ýçýëæ  áàéíà. Çàëóó õ¿ì¿¿ñ íü øààðäëàãà òàâèõ òàë äýýð äóòìàã áàéäàã.

Õóâüèéí ìýäýýëýë 

	Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èäèéí íàñ
	Ñóäàëãààíä îðëöîã÷èäèéí õ¿éñ
	Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí

	      À. 18-24     2 %
      Á. 25-31   38  %

Â. 32-38   26 %

Ã. 39-45   10 %

Ä.46-52    16 %

Å.53-äýýø  8 %
	À   ýð 78 õóâü

Á. Ýì  22 õóâü
	” Ìîíîñ ôàðì ” ÕÕÊ


 ªðñºëäºã÷èäèéí øèíæèëãýý 

“Ìîíîñ Ôàðì” ÕÕÊ-íèé õóâüä ºðñºëäºã÷èä  íü ýì ¿éëäâýðëýë ÿâóóëäàã äàðààõ êîìïàíèóä áàéäàã.

“Ìîíîñ Ôàðì” ÕÕÊ –òàé ºðñºëäºã÷ áîëãîí ¿çýæ áóé äýýðõ êîìïàíèóäààñ ¿éë àæèëëàãàà áîëîí óäèðëàãûí ÷àäàâõè , ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäâàð , õ¿íèé íººöèéí áàéäëààð íü ãîë øàëãóóð áîëãîí 4 êîìïàíèéã ñîíãîí àâ÷ ºðñºëäºã÷èéí äàâóó áîëîí ñóë òàëûã õàðóóëàâ 

	ä/ä
	Êîìïàíèéí íýð 
	Äàâóó òàë 
	Ñóë òàë 

	1. 
	Ìîíîñ Ôàðì 
	· ººðèéí íýðèéí áººíèé öýã¿¿äèéí 14  àéìàã ñóìä áàéðëóóëñàí áà óëààíáààòàð õîòîä 5 áººíèé öýã 7 ýìèéí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 

· 18 òºðëèéí øèíãýí áîëîí øàõìàë ýìèéã öîî øèíýýð á¿òýýæ ïàòåíò àâñàí 

· Óäèðëàãûí ÷àäâàð ñàéí

· Êîìïàíèéí äýðãýä Ýðäýì øèíæèëãýýíèé àëáàòàé 

· Çàð ñóðòàë÷èëãàà ñàéí ÿâóóëäàã . /á¿õ òåëåâèç,  ðàäèî , FM- ýýð /

· Ìýðãýæëèéí àæèëëàã÷èä àæèëëàäàã 

· Àæèëëàã÷äûã óðàìøóóëàõ áîäëîãî ñàéí 

· Øèíý ñàíààã äýìæäýã

· Öàëèíãèéí ñèñòåì ñàéí 

· Ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäâàð ñàéí 
	· Òóñ êîìïàíèéí õóâüä ¿éëäâýðèéí áàéðëàë òîõèðîìæã¿é /”Ìîíîñ ”äýýä ñóðãóóëüòàé íýã áàéðàíä áàéðøèëäàã . / 

· Õ¿íèé íººöèéí òºëºâëºëò õèéäýãã¿é

	2.
	Ýìèéí ¿éëäâýð 
	· Ýìèéí ¿éëäâýð¿¿äèéí õóâüä àíõäàã÷ 

· Îëîí íýð òºðëèéí ýì ¿éëäâýðëýäýã . 

· Ìýðãýæëèéí àæèëëàã÷èä àæèëäàã .

· ¿éëäâýðëýëèéí áàéðûí õóâüä òîõèðîìòîé .  
	· Çàð ñóðòàë÷èëãàà áàãà õèéäýã 

· Ñàëáàð öýã¿¿ä öººí 

· Øèíýýð ýì ¿éëäâýðëýäýãã¿é 



	3.
	“Íàõèà “ ÕÕÊ 
	· Ñóðãàëòàíä àæèëëàã÷èäàà ñàéí õàìðóóëäàã

· Àæëûí áàéðíû íºõöºë á¿ðäñýí 

· ¯íèéí õÿìä áîäëîãî áàðèìòëàäàã.

· Õýðýãëýã÷èäèéã óðàìøóóëàõ áîäëîãî ñàéí 


	· Ñàäàí òºðëèéí õ¿ðýýíä àæèëëàã÷èäàà á¿ðä¿¿ëñýí 

· Öººí íýð òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýäýã /øèíãýí ýì ãîëëîäîã/

· Çàð ñóðòàë÷èëãàà áàãà õèéäýã 

	4.
	“Ãàìáà”ÕÕÊ
	· Öàëèíãèéí ñèñòåì ñàéí 

· Àæèëëàã÷èääàà èë¿¿ àíõààðàë òàâüäàã 

· Òîíîã òºõººðºìæèéí øèíý÷ëýë ñàéí 
	· Àæèë÷äûí òîî öººí

· Á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð òºðºë öººí 

· Íýðèéí ýìèéí ñàí öººí 

· Ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäâàð ìóó

	5.
	“Àðìîí”ÕÕÊ
	· Õºäºëìºð çîõèîí áàéãóóëàëò ñàéí 

· Óäèðäëàãûí ÷àäâàð ñàéí 

· 
	· Çàð ñóðòàë÷èëãàà áàãà õèéäýã 

· Á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð òºðºë öººí 

· Íýðèéí ýìèéí ñàí öººí 

· Ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäâàð ìóó


“Ìîíîñ Ôàðì ” ÕÕÊ-ä õèéñýí SWOT øèíæèëãýý
	ÀÞÓË
	ÁÎËÎÌÆ

	Æèæèã ºðñºëäºã÷èä íýãäýí ýâñýë áàéãóóëæ, çàõ çýýë áóëààõ îðîëäëîãî èõ ãàð÷ áàéíà.
Àâëàãûí õýìæýý èõýñ÷ ãàäíûí íºëººãººð õÿìàð÷ áîëçîøã¿é.
Õóóëü ýðõ ç¿é, òàòâàðûí áîäëîãî áèçíåñò ñºðãººð íºëººëºõ ìàãàäëàëòàé.
Áººíèé çàõ çýýë äýõ ºðñºëäººí õýò øèð¿¿ñ÷, àøãèéí ò¿âøèí óëàì áàãàñíà.
Èæèë òºðëèéí áàðààã ºðñºëäºã÷èä óëàì èõýýð èìïîðòëîíî.
Õàðèëöàã÷äàà àëäàõ àþóë í¿¿ðëýæ áàéíà.
	ªºðèéí ýâñýë ¿¿ñãýæ õ¿÷òýé ñºðºõ, зàðèì íýã ºðñºëäºã÷ êîìïàíèéã õóäàëäàí àâàõ, íýãòãýõ 
Áîðëóóëàëòûí íýãæ á¿ð äýõ îðëîãî ¿ð ä¿íãèéí òàéëàíòàé áîëæ, ¿ðã¿é çàðäëàà õÿíàíà.
Çàðäàë, àâëàãûí ¿ëäýãäýëòýé õîëáîñîí óðàìøóóëëûí øèíý ñèñòåì íýâòð¿¿ëýõ

Ýêîëîãèéí òýíöâýð àëäàãäàæ ÿäóóðàë èõýñ÷, ºâ÷ëºë íýìýãäýí õýðýãëýý èõýñíý.
Õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîë ñàéæèð÷, ÷àíàðòàé ýì, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ýìèéí çàõ çýýë ºñíº.
Æèæèãëýíãèéí ñ¿ëæýýãýý ºðãºæ¿¿ëýõ Ôðàí÷àéçèíã ñèñòåì íýâòð¿¿ëýõ

Ãàäààäûí êîìïàíèóäàä ñîíèðõîë òàòàõóéö òàòàí àâàëòûí òºëºâëºãºº ñàíàë áîëãîæ, Ìîíãîë äàõü öîðûí ãàíö äèñòðèáüþòåð áîëîõ

Ìîíîïîëü áàðààíû áàãöàà íýìýãä¿¿ëýõ

Ìîíîñ Ôàðì ¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð òºðëèéã íýìýãä¿¿ëýõ


	
	ÄÀÂÓÓ ÒÀË
	ÑÓË ÒÀË

	Êîìïàíè,
óäèðäëàãà 
	Çàõ çýýëä áàéð ñóóðèà ýçýëñýí
Õºðºíãèéí íàéäâàðòàé ýõ ¿¿ñâýðòýé
Ìîíîñ áðýíäòýé áîëñîí
Øèíý ìåíåæìåíòèéí áàã, øèíý á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòààð àæèëëàæ áàéíà.
Á¿ðòãýëèéí íýãäñýí ñèñòåì,ïðîãðàìì õàíãàìæòàé áîëñîí 
	Àæèëëàãñàä îëîíòîé, í¿ñýð àïïàðàòòàé
¿ð àøèãã¿é çàðäàë èõ ãàðãàäàã
Îëîí ñàëáàðò îëîí îõèí êîìïàíè àæèëëàäàã
Ìýðãýøèõýä öàã õóãàöàà èõ çàðöóóëäàã
Õîëáîëòûí äîãîëäîëòîé
Нягтлан бодох бүртгэлийн программ нь байгууллагын нөөцийн удирдлагыг сайжруулах автомат шийдлүүдийг гаргаж чаддаггүй, доголдол ихтэй

	Á¿òýýã

äýõ¿¿í 
	· Á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð òºðºë îëîí
· Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàðò îíöãîé àíõààðàë õàíäóóëäàã
· Áðýíäèéí ýì äàâóó õóâüòàé
· Çàõ çýýëèéí õýðýãöýý îéðûí æèë¿¿äýä ºñºõ õàíäëàãàòàé
· Õàðèëöàã÷äûã òàòàõ óðàìøóóëëûí õàðüöàíãóé îëîí õýëáýðòýé
· ªºðèéí ýì, ãîî ñàéõíû ¿éëäâýðòýé
· Ñóðòàë÷èëãààíä ºíäºð à÷ õîëáîãäîë ºãäºã.
· Áîðëóóëàëò ò¿ãýýëòèéí ñèñòåìèéã ñàéæðóóëàõ àðãà õýìæýý õýðýãæèæ ýõýëæ áàéíà. 
	· Íèéãìèéí ÿäóó äàâõàðãàä õýðýãöýýòýé õÿìä ýìèéí íýð öººí
· Õàðèëöàã÷ á¿ðèéí õýðýãöýýòýé óÿëäñàí ºðñºëäºã÷ººñ äàâñàí óðàìøóóëàë äóòàãäàëòàé
· Áîðëóóëàëòûí íýãæ¿¿ä äýõ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð ñóл

	Õ¿íèé íººö 
	· Ýì ç¿éí ñàëáàðûí мэрэгшсэн áîëîâñîí õ¿÷èí ñàéí, òîãòâîðòîé, öàëèí ºíäºð
· Ñóðãàëò, ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð àõèõàä àíõààðàë òàâüäàã
· Äóíäàæ öàëèí ºðñºëäºõ¿éö 
	· Өргөжин тэлэхэд эì ç¿éí áîëîâñîí õ¿÷íèé õàíãàëòã¿é íººö
· Ñóðãàëòûí бодлого нь õýò åðºíõèé õ¿ðýýòýé




[image: image9.png]



<Íÿ-áî 4à Æ.Ìºíõçóë>
Page 9

_1318354547.xls
Chart1

		¿çýìæ õàðäàã		¿çýìæ õàðäàã		¿çýìæ õàðäàã

		çºâõºí ä¿í õàðäàã		çºâõºí ä¿í õàðäàã		çºâõºí ä¿í õàðäàã

		ìýäëýã ÷àäâàð õàðäàã		ìýäëýã ÷àäâàð õàðäàã		ìýäëýã ÷àäâàð õàðäàã
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Sheet1

				22%		10%		68%

		¿çýìæ õàðäàã		4.3		2.4		2

		çºâõºí ä¿í õàðäàã		2.5		4.4		2

		ìýäëýã ÷àäâàð õàðäàã		3.5		1.8		3

				To resize chart data range, drag lower right corner of range.






_1318354551.xls
Chart1

		îðîîä óäààã¿é áàéãàà		îðîîä óäààã¿é áàéãàà		îðîîä óäààã¿é áàéãàà

		1-2 æèë áîëæ áàéãàà		1-2 æèë áîëæ áàéãàà		1-2 æèë áîëæ áàéãàà

		óäààí àæèëëàæ áàéãàà		óäààí àæèëëàæ áàéãàà		óäààí àæèëëàæ áàéãàà
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				16		34		50

		îðîîä óäààã¿é áàéãàà		4.3		2.4		2

		1-2 æèë áîëæ áàéãàà		2.5		4.4		2

		óäààí àæèëëàæ áàéãàà		3.5		1.8		3

				To resize chart data range, drag lower right corner of range.
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Chart1

		ìóó		ìóó		ìóó		ìóó

		äóíä		äóíä		äóíä		äóíä

		ñàéí		ñàéí		ñàéí		ñàéí

		îíö		îíö		îíö		îíö
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				4%		8%		30%		58%

		ìóó		4.3		2.4		2

		äóíä		2.5		4.4		2

		ñàéí		3.5		1.8		3

		îíö		4.5		2.8		5

				To resize chart data range, drag lower right corner of range.
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Chart1

		ìóó		ìóó		ìóó		ìóó

		äóíä		äóíä		äóíä		äóíä

		ñàéí		ñàéí		ñàéí		ñàéí
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				4%		12%		14%		70%

		ìóó		4.3		2.4		2

		äóíä		2.5		4.4		2

		ñàéí		3.5		1.8		3

		îíö		4.5		2.8		5

				To resize chart data range, drag lower right corner of range.
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Chart1

		áàãà òàâèäàã		áàãà òàâèäàã		áàãà òàâèäàã

		õààÿà òàâèäàã		õààÿà òàâèäàã		õààÿà òàâèäàã

		áàéíãà òàâèäàã		áàéíãà òàâèäàã		áàéíãà òàâèäàã
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				14%		56%		30%

		áàãà òàâèäàã		4.3		2.4		2

		õààÿà òàâèäàã		2.5		4.4		2

		áàéíãà òàâèäàã		3.5		1.8		3

				To resize chart data range, drag lower right corner of range.






